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  תוים כלליים  .א
  

 8מיום   5285הרשות היה מועצה מקומית אשר הוקמה לפי צו מועצות מקומיות (קובץ התקות    1א.  

  על תוספותיו). 1990בספטמבר 

  דום. 530 -כ 2020בשת  מועצהשל ה סה"כ תחום השיפוט המויציפלי    

  ית לירושלים.ק"מ מערב 10 –ממוקמת כ  מועצהה    

  

  (כון לחודש  טטיסטיקהעל פי מרשמי הלשכה המרכזית לס  6,849 –מספר התושבים   2א.  

  .)2020אוקטובר 

  אב. בתי  1,136במועצה, על פי תוי מחלקת הגביה, 

  .10מתוך  2הרשות היו  של אקוומי -הסוציו דירוגה    

  ת הישוב יהודית, דתית חרדית.יאפיון אוכלוסי    

  

מר יצחק רביץ לכהן כראש מועצה זמי עד לבחירות  בחר 2018בובמבר  20בישיבת המועצה מיום      3א.  

  מר רביץ בחר בבחירות ומכהן מאז כראש המועצה. .2019שהתקיימו ביואר 

       

  ללא שכר. יםסג 3 מועצהלראש ה 2020בשת     4א.  

  

  חברים. 9 -מורכבת מ מועצהמליאת ה  5א.  

 

  ישיבות.  18 –ל  2020מליאת המועצה התכסה בשת   6א.  

  : 2020להלן פירוט הוועדות הקיימות במועצה ומספר הישיבות בשת     

    

    
  הישיבות מספר    החברים מספר  שם הועדה

  4  5  ההלה
  4  3  ביקורת
  5  6  החות
  0  3  חיוך

  0  3  רווחה
  4  3  רכש ובלאי

  0  3  תרבות
  3  3  תמרור

  0  3  תחבורה
  0  5  חברה ווער

  0  5  השקעות
  4  3  בטחון
  0     כל חברי המליאה  שמות

  9     כל חברי המליאה   הקצאות קרקע ומבים
  0  3  הקצאות מבים מקצועית

  23  3  מכרזים
  4  5  מל"ח

  0  3  תמיכות
  2  3 מקצועית לתמיכות

  1  3  ערר ארוה
  0  3  קיות
  0  3  שפ"ע

  4  3  סמיםמאבק בגע 
  1  3  קוןלקוייםית

  4     כל חברי המליאה    זכר פגעי הטרור הצחת
  3  3                              איכות הסביבה  
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  (המשך)-תוים כלליים  .א
 
  

  מוסדות חיוך, לפי פירוט : 55בישוב פועלים   7א.  
  מספר התלמידים    סוג            מס' מוסדות                   
    697    גי ילדים                                                         22  
  1,161    בתי ספר יסודיים             3  
      237    ישיבות תיכויות              2  
      577    ישיבות על תיכויות               5  
    382    כוללים             12  
    127      חיוך מיוחד               7  
  51                3,181    

  

  .בושאים השוים תיקים 322טופלו על ידי מחלקת הרווחה  2020ת בש      8א.       

  להלן התפלגות הושאים שטופלו :    
  

  לפי ושא תיקיםמספר     
  87  ילדים ווער  
    62וער בסיכון  
  58  שיקום כים  
  64  קשישים  
  8  עולים  
  43  פרט ומשפחה  
    ___    
      322    סה"כ  

  
  הפיית תשומת לב בדוח רואי החשבון המבקרים  9א.  
 המפרט  14 לביאורהפיית תשומת לב קוראי הדוחות כללה  2020לשת  בדוחות הכספיים המבוקרים    

  : ₪ אלפי 18,045-י של פוליסת ביטוח, המסתכמות בכשאין בתחום הכיסו יותררובוהו את התביעות

ביה שלא גייצוגית בגין  תביעה₪, אלפי  5,818תביעות בגין אגרות והיטלי השבחה בסך של  2מהן                    

ן תביעה  בגי₪ , אלפי  3,294תביעות חוזיות בסך של  ₪2 , אלפי  1,344בהתאם לחוקי העזר בסך של 

ד ג' לתביעה ע"י צצירוף המועצה כ ,₪ אלפי  6,873בסך ושימוש בדרכים פיצוי הפקעת מקרקעין 

  ₪. אלפי  415ותביעה בדיי עבודה בגין פיצויים שלא כדין בסך  ₪אלפי  300תבעים בסך 

תשלומים בחסר של אגרות והיטלי קיימות תביעות גדיות בהן המועצה תובעת את היזמים על                    

  ₪.אלפי  1,080השבחה. בהתבסס על האמור לעיל, כללה בדוחות הכספיים הפרשה על סך 

  
    

החיות  על פיהדוח פורסם באיחור רב,  .1.1.21בקהילתון ביום פורסם  2019הדו"ח לתושב של שת   10א.  

בחוק ההסדרים במשק המדיה פרסום תמצית דוחות כספיים שתית ע"י הרשות המקומית לפי 

 ,1999 -), התש"ט 1999(תיקוי חקיקה להשגת יעדי התקציב והמדייות הכלכלית לשת הכספים 

צריך היה לפרסם לא לפי ההוראות ,  )1999בפברואר  1שהתקבל בכסת ביום י"ח בשבט התש"ט 

  .1/7/2020-יאוחר מ
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  (המשך)- תוים כלליים  .א
  

  
  טים על ועדת הביקורתפר   11א.      

  
  הערות  לא  כן   ושא/והל  מס"ד

          
 האם בחרה הרשות ועדת ביקורת?  .א  1

 מתי הוקמה ועדת ביקורת?  .ב
האם ועדת הביקורת דה בדוחות הביקורת   .ג

 שהכין

 2020לשים  מבקר הפים - 

 2019לשת  משרד הפים - 

  מבקר המדיה - 

  כן
1/19  

  
  

  כן
  כן

  ל.ר

    
  
  
  
  
  
  

      כן  עדת הביקורת בהתאם לחוק.ובוהאם הרכב   2
האם הועדה הגישה המלצות למליאת הרשות לדוח   3

  הביקורת של:

 2020לשים  מבקר הפים - 

 2019לשת  משרד הפים - 

  מבקר המדיה - 

  
  

  כן
  כן

  ל.ר

    

עדת ביקורת מהלת מעקב אחר תיקון הליקויים והאם ו  4
  ויישום המלצות הביקורת שהעלה:

  2020ם לשי מבקר הפים-
  2019לשת  משרד הפים-
  מבקר המדיה-

  
  

  כן
  כן

  .ל.ר

    

האם מועצת הרשות המקומית קיימה דיון בדוחות   5
  שערכו ברשות ובהמלצות ועדת הביקורת? הביקורת

      כן
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  הממצאים העיקריים שהועלו בביקורת השה  .ב
  

  ביצוע התקציב הרגיל

   1-ב

אלפי ש''ח ללא קבלת אישור על כך ממשרד הפים ( ראה  1,707הוגדל בסכום של  2020לשת התקציב 
  .7עמוד  1- ראה פרק ד' [56-20]בדוח הכספי) 12ביאור 

 

   2-ב

תו הוראות כיצד לרשום את הכסות והוצאות בגין סלי  23/9/20בחוזר האגף הבכיר לביקורת מיום 
לחוזר ורשמה את כל ההוצאות בסעיף אחד והוצאות כוח אדם לא הקורוה. המועצה לא פעלה בהתאם 

 .11עמוד  4-ראה פרק ד' .[59-20]רשמו כלל

 
 ארוה ומים

   3-ב

) 1993-בבדיקת החות ארוה שתו בהתאם לתקות ההסדרים במשק המדיה ( החות מארוה התש''ג 
-אה פרק ד'ר [60-20].אלפי ש''ח 111כולל של מקרים בהם יתו החות לא בהתאם לתקות בסכום  9מצאו 

 .19עמוד  6

 
 
 

  מעקב אחר תיקון ליקויים  .ג
 

 

 הליקוי
תוקן /לא תוקן /תוקן 

  חלקית

  ארוה ומים

עצה בבדיקת ושא ארוה התגלה כי לא יתן להסתמך על סיווגי המו 1-ג
לפי תקות הסדרים במשק המדיה ( ארוה כללית ברשויות מקומיות ) 

ועל מת להפיק את ספח א' יש לבצע עבודה ידית מרמת  2007 –תשס''ז 
  התושב.

  תוקן חלקית

  ביצוע תקציבי הפיתוח

₪ אלפי  21,065 -המועצה השתמשה על פי השים בסך מצטבר של כ 2-ג
מתקבולי קרן הפיתוח לפעילויות פיתוח שטרם ₪) אלפי  17,672(אשתקד 

תקבלו התקציבים בגים ובוסף גם למימון תזרים המזומים של 
  פעולותיה השוטפות.

  לא תוקן

הכסות מהיטלי השבחה והשתתפויות בעלים בעבודות פיתוח,  3-ג
מלואם בחשבוות בק המיועדות למימון קרן לעבודות פיתוח, לא הופקדו ב

  פרדים.
  לא תוקן
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  (המשך)- מעקב אחר תיקון ליקויים  .ג

  
 

  העקת תמיכות

על המועצה המקומית איה מקיימת פיקוח מלא על התאים למתן התמיכה למוסדות ו 4-ג
  השימוש בתמיכה שיתה

תוקן 
  חלקית

  עדת ברעו -מוכות הרשות לשיוי שיטת הדווח הכספי 

ים לרשות אין בסיס תוים המאפשר לה להעריך, לאמת ולבדוק את הסכומים המגיע 5-ג
  לה בגין הטלי השבחה. אין מערך חייבים בהיטלי ההשבחה והדיווח היו על בסיס מזומן.

  
  

תוקן 
  חלקית

  מגוי בקרה וביקורת פימית

 -כמצטבר של במהלך ביקורת הדוח הכספי התברר כי משכו מקופת דמי מחזור סכום  6-ג
ללא קבלות, לטעת המועצה מדובר בקופת דמי מחזור של ראש המועצה הקודם ₪ אלפי  51

 51-ח. לדעת הביקורת סכום של כאלפי ש'' 10 -מאז הביקורת התקבלו קבלות בסכום של כ
לא סביר ליהול קופה מסוג זה. בוצעה הפרשה בדוח הכספי מתשלומים בלתי ₪ אלפי 

  ר הושא.רגילים עד גמר בירו

תוקן 
  חלקית

  תוקן  חלק מוועדות החובה לא התכסו בשת הדוח . 7-ג

הצחת  לשלוש ועדות קבע כי חברי הוועדה יהיו כל חברי המליאה ( הקצאת מקרקעין, 8-ג
זכרם של פגעי טרור ושמות ) הדיוים בוועדות אלו עשה תוך כדי דיון רגיל של המליאה 

 ללא הוצאת פרוטוקול לדיוי הועדה ( אלא סעיף בתוך פרוטוקולללא הוצאת זימון לוועדה, 
  ה.המליאה ) וביהול יו''ר המליאה שהוא בדרך כלל יו''ר המועצה במקום ביהול יו''ר הועד

  תוקן

ולל כועדת ההקצאות לא מאוישת כדרש והרכבה היו כל חברי המועצה. הרכב זה לא  9-ג
''ל, גזבר, יועץ משפטי, מהדס או ציגו. אומם כמ –את הגורמים המקצועיים הדרשים 

חלק מהם מוזמים לישיבות המועצה אבל לא כבעלי זכות הצבעה . יש לבחון האם את 
ההחלטות העקרויות של תבחיים ופרוגרמה יש לקבל מחדש בהרכב הדרש ובקיום דיון 

  מסודר

  תוקן

  יהול כסים ובטיחות

  וטריר כמתחייב בחוק.הרשות איה מעסיקה רופא  10-ג
לא 

  תוקן

  המועצה לא הקימה תאגיד מים וביוב כדרש על פי החוק. 11-ג
לא 

  תוקן

לא  - מצאו ליקויים רבים בושא הקצאות מקרקעין ללא תמורה או בתמורה סמלית 12-ג
אושרו תבחיים בושא חיוך, אין פרסום לציבור של ספר ההקצאות, בחלק מההקצאות 

ועץ המשפטי לחוזה, חלק מהחוזים לא בתוקף ובהקצאות הדורשות אישור אין אישור הי
  שר הפים לא קיים אישור השר להקצאה.

לא 
  תוקן

  רישום, דיווח כספי והתקשרויות

עובדים עם  פורסמו ההחיות כיצד לפעול ולהפריש עבור 5סעיף  1/2004בחוזר מכ''ל  13-ג
 2004בגין שת  1%ממשכורות עובדים אלו יש להפריש  2004פסיה תקציבית. החל משת 

לא מופרשים כל הכספים  2012ועד היום. בבדיקתו התברר כי משת  2005החל משת  2%ו
וצר חוב בחשבון הקרן  2020. לסוף שת 2%ליעודה למרות שממשכורות העובדים מוכים 

העובדים  יש לפעול מידית להעביר את כל הכספים שוכו מחשבוות₪. אלפי  155בסך 
  ליעודה.

תוקן 
  חלקית

במהלך הביקורת התברר כי אין הקפדה כדרש על סיווגי החשבוות בההלת  14-ג
החשבוות דבר המקשה בהפקת הדוחות המסכמים במערכות המחשוב ומחייב בדיקה 

וביה של חלק גדול מהדוחות מרמת התועה. יש לדאוג לרען את הידע של העובדים 
חברת מטרופילט למערכת למערכת ההלת חשבוות והן של  ERPבמערכות המחשוב הן 

  הגביה

  תוקן
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  שבוקרו השה תחומי פעילות  .ד
  
  

  התקציב הרגיל         1ד.  
  

  אופן הכת התקציב ומועד אישור התקציב:  1.1  

  

 התקציב סך. 2019בדצמבר  31דון ואושר בישיבת מליאת המועצה ביום  2020התקציב לשת 

 2020כך שסך התקציב לשת ₪ אלפי  1,707 -הוגדל בהתקציב  ₪ אלפי   37,831סך שאושר היו 

הגדלה זו בוצעה לאחר שהתברר כי בעבר הגו לבצע קיזוז בין הכסות ,  ₪אלפי  39,538עמד על 

לדעת הביקורת היה צורך לקבל  .והוצאות ממשרד החיוך בעיקר על הזת תכית יצים גי ילדים

מרישום לא תקין בההלת חשבוות  לאורך שים. את אשור משרד הפים גם אם הגדלה זו בעה 

  . # 1 -ראה פרק ב

- ירידה בשכר עקב סגירת מעוות והפרטתם של : התבססה על מספר מרכיביםהצעת התקציב 

  -ממשלה אחריםהכסות משרדי ב, גידול 2019מול תקציב  12% -, העלאת הארוה בכ)8%(

   משטרה, תרבות ועוד.

  
  .2020במרץ  16משרד הפים בתאריך  אושר על ידי( ללא ההגדלה)  2020לשת תקציב המועצה            1.2

) התייעלות"  הסכם" -חתמה המועצה על הסכם להסדר התייעלות ( להלן    06/08/2017ביום                         

  .02/08/2017ביום אשר אושר על ידי מליאת 

  אישר משרד הפים את סיום התוכית לאור עמידה ברוב יעדי התוכית. 2021ביוי  20בתאריך              

    

  תוצאות הפעילות  .31  
  

  ₪).אלפי  699של  גרעון(אשתקד  ₪ אלפי 141  שלעודף הסתיימה  2020שת     

  

  ₪) :השתי (באלפי  העודףלהלן הרכב     

      

  45,995    סה"כ התקבולים     

     ,85445  סה"כ תשלומים    

  141  2020לשת  עודףה    

  

  ₪ .אלפי  6,457  –ב מהתקציב המעודכן  גבוהיםהתקבולים     

  ₪.אלפי  6,316 –התשלומים גבוהים מהתקציב המעודכן ב     
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  (המשך) - שבוקרו השה תחומי פעילות  .ד
  
  (המשך) -התקציב הרגיל         1ד.  

  
  בפועל :, השוואת התקציב לביצוע יתוח תוי התקציב הרגיל  .41  

  

 
תקציב 

2020  
ביצוע 
2020 

 סטיה הפרש
 הסבר

  % -ב  ב א ל פ י    ש ק ל י ם   ח ד ש י ם 

      : תקבולים
 1  36%  3,767  14,195  10,428  מעק כללי ומיוחד 19

 2  141%  317  542  225  שמירה וביטחון 22
 3  )%77(  )928(  284  1,212  תכון ובין עיר 23

 4  13.4%  1,190  10,314  9,124  חיוך 31
 5  73%  602  1,427  825  תרבות 32
 6  31.4%  1,441  6,033  4,592  רווחה 34

           
      שלומים :ת
 7 15.4%  787  5,118  4,331  מהל כללי 61

 8  318.5%  1,580  2,076  496  שמירה ובטחון 72
 9  40.9%  849  2,924  2,075  תרבות 82
 10 22.9% 1,753 9,416 7,663 רווחה 84

 11  100.2%  1,123  2,244  1,121  מים 91
         

  : הסברי המועצה
 

1.  
מעקים חד פעמיים צמצום פערים, ותקצוב שמרי של מעק האיזון ע"פ החיות 

.משרד הפים  

 
2. .קורוה חריגות שמיוחסות ע"פ הכללים לשמירה ובטחוןסלי הכסות    

 

3.  העברות מתקציב הפיתוח שלא בוצעו . 
 

4.  גידול בהכסות מסגרות קיץ שלא תוקצבו ובהכסות הסעות וסייעות. 

5. גידול בתקציב משרד  הכסת תרבות ממפעל הפיס, מימון שכר מהל יחידת וער, 

 התרבות.

6. גידול בהכסות טיפול בילד בקהילה , אחזקת ילדים בפימיות, סידור מעוות מש"ה,  

  למעוות יום.ם וחלופה יהפעלת מעוות ממשלתי

7.   רותים משפטיים.יגידול בשכר מזכירות , פרסום, וש 

8.   .טחוןיהוצאות קורוה שרשמו בב 

9.   .גידול בהוצאות קיץ 

10. עליה בשכר רווחה, אחזקת ילדים בפימיות , אוטיסטים במסגרות , סידור במעוות  

  מש"ה הפעלת מעוות ממשלתיים חלופה למעון יום שיקומי.

11.   ירידה זמית בכמות המוכרת למחיר מוזל במים. 
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  (המשך) - שבוקרו השה תחומי פעילות  .ד

         

   שכר עובדים בכירים ועובדים סטטוטוריים  2ד.       
  

איישה את כלל המשרות הסטטוטוריות כדין וכן את כוות  מועצהמטרת הביקורת היא לבדוק אם ה

  שכרם של העובדים הבכירים והסטטוטוריים, שקבע בשיעור משכר מכ"ל הרשות המקומית.

  

  על פי חוק : המחויביםלהלן פירוט העובדים הסטטוטוריים 

 מהל כללי (בעיריות בלבד) . 1

 מהדס . 2

 רופא וטריר . 3

 יועץ משפטי . 4

 מהל מחלקת החיוך . 5

 מבקר . 6

 גזבר . 7

 שהייועצת לקידום מעמד הא . 8

  

  

  איוש המשרות הסטטוטוריות. .21ד.     
  

  שת את שאר המשרות כפי שקבע בדין. מאיי מועצהלמעט רופא וטריר, ה

  

  שכר עובדים הבכירים והסטטוטוריים. .22ד.

גזרת משכר מכ"ל ששכרה הוא מהלת הגביה  ת אחת בכירהעובד 2020בשת  הקלטבמועצה 

  ( ראה טבלה מצורפת ) הרשות.

  

  מיוי אחראי/ת למיעת הטרדה מיית. 3.2ד.

  .16.9.19למועצה מותה אחראית למיעת הטרדה מיית שקבלה כתב מיוי בתאריך 

  

  תיקון ליקויים משה קודמת 4.2ד.

  לא היו ליקויים בשה קודמת. 
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 לא רשם בחוזה העסקה גובה השכר. .1
 לא קבלה שכר. 12/20-מאחר וב 10/20שכר הברוטו לחודש  .2

שם העובד  

תפקיד בראשי תיבות

היקף  

משרה

תאריך  

תחילת  

העסקה  

ברשות  

המקומית

תאריך  

תחילת  

העסקה  

בתפקיד זה

תאריך  

המכרז  

לתפקיד  

זה

תאריך  

המעבר  

לחוזה  

בכירים

האם קיים  

אישור  

משרד  

הפים  

לחוזה  

הבכירים?  

כן/לא

האם קיימת  

התאמה בין  

חוזה  

הבכירים  

לאישור  

ממשרד  

הפים?  

כן/לא

במידה  

ודרש מכרז  

-  האם  

העובד קלט  

במכרז  

לתפקידו? כן/

לא

האם  

קיימת  

התאמה  

בהיקף  

משרה  

בין  

המכרז  

לקיים  

בפועל ?  

כן/לא

דרגת  

הרשות  

על פיה  

משולם  

שכר  

בכירים

סוג  

הטבלה  

על פיה  

מחושב  

שכר  

בכירים

אחוז  

משרה  

בכירים

שכר  

ברוטו  

  12.20

בפועל 

האם  

קיימת  

התאמה  

בין השכר  

ברוטו  

בפועל  

לבין  

החוזה?  

כן/לא

האם דמי  

הכלכלה  

המשולמים  

לעובד בפועל  

תואמים את  

היקף  

משרתו?  

כן/לא

האם  

התשלומים  

הוספים  

המשולמים  

לעובד מעבר  

לדמי  

הכלכלה  

תואמים את  

האמור  

בחוזה?  

כן/לא

האם  

לעובד  

רכב  

צמוד ?  

כן/לא

במידה ולעובד  

רכב צמוד  -  

האם שווי  

השימוש  

בתלוש השכר  

תואם את  

התעריפים  

בקבוצה אליה  

משתייך  

הרכב ? 

האם  

הפרשות  

לקופות גמל  

והשתלמות  

בוצעו על פי  

השיעור  

הקבוע  

בחוזה  

ובהתאם  

להחיות  

חוזר  

המכ " ל ? 

ליקויים אחרים  

ו/או הערות  

וספות לפרט כאן

כןכןכןכןכןלא    3512,698חדשה ב ' 2כןכןלא כן24/8/20ספט - 19אוג - 20יו- 10000מהלת הגביהש.ק 
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  (המשך) - שבוקרו השה תחומי פעילות  .ד
  

  עובדיםויתרות חוב בחרים     3ד.  
  

  .6/21אחד העובדים שילם את החוב במלואו ב , היו חובות לשי עובדים 2020בשת   
  

מועצה (מ) או   שם  מס"ד
  מועצה דתית(ד)

פעולות   עומק החוב  סכום החוב  מהות החוב
  אכיפה

              

החוב שולם   שוטף  49  אגרות ביה  מ  א.י  1
  2021בשת 

  
  

  הקורוהבדיקות בושא רישום ההקצאה של משרד הפים לסלי סיוע בעקבות משבר     4ד.  
  

  כללי 1.4ד.    
  

 תקצב משרד הפים הקצאה דחופה לסלי סיוע בעקבות משבר הקורוה עבור  2020במהלך 

  מספר רכיבים:

 ם.מתשאלים רשותיי 

 .הסברה 

 .פיקוח אכיפה וסדר רשותי 

 

  מטרת הביקורת 2.4ד.    

  

  .להחיותהביקורת ועדה לבדוק האם ההכסות וההוצאות בגין סלי הסיוע רשמו בהתאם     

  

  #. 2-ראה פרק ב -תוצאות ומסקות הביקורת  3.4ד.    

  

  כון להוציארשמו בסעיף ה סותרשמה פקודה ₪ אלפי  17ההכ ושרק לאחר הערת

 וספת ובוצע תיקון הרישום.

  ה. לא בוצערשמו כל ההוצאות בגין הקורו רשמו בסעיף אחד מרכזי בו ההוצאות כולן

 בחשבון אחד מרכזי. תיקון וכל ההוצאות שארו

 .רשמו בטבלה בהמשך ו מיון של ההוצאות בחשבון זה והןקיבל 

  יתן לבצע הפרדה כי רשמו כלל מאחר ולדברי הגזבר לא היה הוצאות כוח אדם לא

 עובדים מסוימים עבדו גם בתחום הקורוה וגם המשיכו לעבוד בעבודתם הרגילה. 
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מועצה מקומית קרית יערים שם הרשות המקומית

ריכוז הביצוע בגין סלי סיוע בעקבות משבר הקורוה

שם הכרטיס סעיף תקציבי בהחיות

1.22.9999.910
הכסות ממשרד הפים  -  קורוה עד  

31.12.2020
152                                     -                                                               -   

1.22.9999.910
הכסות ממשרד הפים  -  קורוה עבור  2020  

שהתקבלו בתקופה  1.1.21-30.4.2021
                                     -   

פירוט הביצוע בסעיף אחרהכסות

סל הסיועסעיף תקציבי אחר

סך הביצוע בספרי  

הרשות בכרטיס שוה  

מהדרש-צבע בז '  -   

חסר סעיף תקציבי 

 הסברי הגזבר במקרה בו הרשות  

יכלה לתקן 

הכסות ממשרד הפים  -  קורוה עד  

31.12.2020

הכסות ממשרד הפים  -  קורוה עבור  2020  

שהתקבלו בתקופה  1.1.21-30.4.2021

 סה"כ מעקי קורוה שיתו לפי תוי  

משרד הפים 

                            152 

 פירוט הסעיפים

 1                                קורוה:  סיוע בהכשרת פקחים

 8                                תמרוץ בדיקות ב 

   -                               תמרוץ בדיקות א

כלי סיוע 

מה א

                            101 

 35                              מקדמה בגין מות ב '- ג'

הצטיידות חגי תשרי 

ותרה יתרה למימוש 

                                8 

                          בחר את הסיבה לשיוי הדרש

הרשות לא תיקה כדרש בהחיות

מידע על ההכסות שהתקבלו עד 31.12.2020

בדיקה בושא רישום ההקצאה של משרד הפים לסלי סיוע בעקבות משבר הקורוה

יש למלא אחד מסעיפים אלו בלבד

סך הביצוע בספרי  

הרשות

סך הביצוע בספרי הרשות  

בסעיף  ' אחר'  ראה פירוט 

ההפרש בין הביצוע ברשות לתוי משרד  

הפים  (יש הפרש ?  הסבר!)
הסבר להפרשים 

הכסות 
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מועצה מקומית קרית יערים שם הרשות המקומית

ריכוז הביצוע בגין סלי סיוע בעקבות משבר הקורוה

סעיף תקציבי בהחיות יש  

לעדכן הסיומת של  

הכרטיס 

שם הכרטיס 

1.72.9999.1xx ה0הוצאות שכר מתשאלים  -  קורו

1.72.9998.1xx ה0הוצאות שכר תגבור פיקוח ומוקד  -  קורו

1.72.9999.53x הכן01הוצאות אחזקת כלי רכב  -  קורו 

1.72.9999.55x הכן0314הוצאות הסברה ופרסם  -  קורו 

 כן0174הוצאות ציוד מיגון והצטיידות  -  קורוה 1.72.9999.932

 כן 60                                      0הוצאות הצטיידות מוקד  -  קורוה 1.72.9999.931

0549

סך ביצוע הוצאות  

בספרי הרשות  

בכרטיס שוה מהדרש

הסברי הגזבר לרישום בסעיף אחר  

כאשר הסיבה היא  "הרשות לא תיקה  

כדרש בהחיות"

סעיף תקציבי אחר
רקע בז '   -  חסר מס '  

סעיף תקציבי 

הוצאות שכר מתשאלים  -  קורוה 1.72.9991.982

הוצאות השכר מתשאלים כלל  

בהוצאות שכר מאחר ועובדי המועצה  

בצעו גם את התשאול ולא היה יתן  

להפריד והכל רשם בתוך הוצאות  

השכר הרגילות

הוצאות שכר תגבור פיקוח ומוקד  -  קורוה 1.72.9991.982

הוצאות שכר תגבור ופיקוח מוקד  

קורוה כללות בהוצאות השכר  

הרגילות ולא בוצעה הפרדה מאחר  

ומדובר באותם עובדים 

 1                                  הוצאות אחזקת כלי רכב  -  קורוה 1.72.9991.982
כל ההוצאות רשמו בסעיף הוצאות  

קורוה אחד

 314                              הוצאות הסברה ופרסם  -  קורוה 1.72.9991.982
כל ההוצאות רשמו בסעיף הוצאות  

קורוה אחד

 174                              הוצאות ציוד מיגון והצטיידות  -  קורוה 1.72.9991.982
כל ההוצאות רשמו בסעיף הוצאות  

קורוה אחד

 60                                הוצאות הצטיידות מוקד  -  קורוה 1.72.9991.982
כל ההוצאות רשמו בסעיף הוצאות  

קורוה אחד

                              549 

 הרשות לא תיקה כדרש בהחיות

 הרשות לא תיקה כדרש בהחיות

סה "כ הוצאות בגין סלי קורוה  -  בסעיף אחר

סה"כ הוצאות בגין סלי קורוה

בחר את הסיבה לשיוי הדרש

 הרשות לא תיקה כדרש בהחיות

 הרשות לא תיקה כדרש בהחיות

 הרשות לא תיקה כדרש בהחיות

 הרשות לא תיקה כדרש בהחיות

בדיקה בושא רישום ההקצאה של משרד הפים לסלי סיוע בעקבות משבר הקורוה 

יש למלא אחד משי סעיפים אלו בלבד

סך הביצוע בספרי  

הרשות

סך הביצוע בספרי הרשות  

בסעיף  ' אחר'  ראה פירוט 

האם השימוש בהקצאות שימשו  

ליעודם כפי שפורטו בין השאר  

בהחיות  האגף לביקורת מיום  

23 בספטמבר  2020 סעיפי הוצאות 
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  (המשך) - שבוקרו השה תחומי פעילות  .ד
  

  בדיקה בושא קרות הפיתוח   5ד.

  כללי 1.5ד.

  על פי החיות לההלת חשבוות ברשויות מקומיות , מהלות הרשויות שלושה סוגי קרות:

  ות מתוקצבותתוקצב בתקציב.המימון שלהן שמקור  –קר 

  ות בלתי מתוקצבות לעבודות הפיתוחים  –קרובעים ממקורות שו ות שהתקבולים שלהןקר– 

חוקי עזר, תקבולי השבחה לצורך עבודות פיתוח ועדיין לא קבע התקציב במסגרתו תבוצעה 

 העבודות.

  ות בלתי מתוקצבות אחרותם מיועדים לפיתוח. –קרתקבולים שאי 

ה, חלף השבחה, פיתוח, השבח -כה בדיקה על הקרות לעבודות הפיתוח על כל המגווןביקורת השה ער

  היטלים שוים ועוד.

  הקרות מחולקות לשי סוגים:

, יקוז, סלילת רחובות, מבי ציבור, היטל ביוב שצ"פ, תיעול -קרות שמקורן בחוקי עזר . 1

 ושיקום מים.

 לים מתאגיד המים והביוב.מקרקעין, השבחה, חלף השבחה ותקבו –קרות אחרות  . 2

  מטרת הביקורת  2.5ד.   

 כולל בדיקת חוקי העזר ותוקפם. – מיפוי ובדיקת הקרות . 1

 בדיקת עומק מדגמית של עודפים בתברי"ם. . 2

 בדיקת עומק מדגמית על העברה בין קרות הפיתוח. . 3

  תוצאות ומסקות הביקורת  3.5ד.    

 מיפוי ובדיקת הקרות .1

  מצאו ים ובתוקף.כל חוקי העזרתקי 

  ושאים שלא לצורך והלו לפיות הביוב שה וכל קרעשה איחוד הש ות הביובבקר

 אוחדו לקרן אחת.

  קרן  –קרן חלף היטל השבחה אוחדה עם קרן השבחה ( בספרי הרשות שם הקרן

 פיתוח ) מטעמי וחות.

 .מצאו ממצאים חריגים בסעיף זה לא 

 בדיקת עומק בתברים . 2

 בדקו חמישה מק.מצאו לקויים רים בסכומים יחסית לא מהותיים ולא 

  

  בדיקת עומק העברה בין קרות הפיתוח  4.5ד.                

  ות הביובבדקו חמש העברות כאשר שלוש מהן הן העברות לצורך איחוד קר

ושתיים העברות בגין תברים סגורים שרוב ההכסות בהם היו קרות הפיתוח אך 

העברות עשו מקרן ההשבחה ( הפיתוח) במקום מהקרות באופן שיטתי כל 

הייעודיות כגון דרכים ומדרכות. מאחר ותברים אלו סגרו בוצע התיקון ישירות 

 דרך הקרות.

 .מצאו ליקויים גם בסעיף זה לא 
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בדיקה בושא קרות פיתוח

מיפוי קרות וחוקי עזר  -  ריכוז ממצאים  (טבלה  1)

תוקף חוק העזרמקור חוקי סוג ההיטלמס "ד

תאריך

האם הרשות גובה  

את ההיטל?

מספר חשבון  

בספרים 

יתרה ליום  

       31/12/2020

באלפי  ₪

האם הקרן  

מוהלת  

בפרד?

האם חוק  

העזר בתוקף?

הערותתקין /לא תקין 

שם הקרן בספרים -  קרן פיתוח יש לשות להשבחה תקיןכן522000300017818כןחוק התכון והבייה השבחה 1

בוצע איחוד בין קרן זאת עם השבחה לא תקיןלא52200020000כןחוק התכון והבייה חלף השבחה 2

אין קרןלא תקיןלאלאלאחוק עזרהיטל מבי ציבור3

בתאריך  21/10/20 בוצע עדכון לחוקתקיןכןכן5220004000307כן27/12/2000חוק עזרכבישים ומדרכות4

הגביה החלה רק בשת  2021 לאחר כיסת חוק העזר לתוקףתקיןכןכן52200080000כן16/07/2023חוק עזרתיעול5

לחוק העזר אין תוקףתקיןכןכן5220005000575כן31/12/9999חוק עזרשצ"פ6

לחוק העזר אין תוקףתקיןכןכן52300070001932כן31/12/9999חוק עזרמים וביוב7

8

סמך על חוק עזר של המועצה האזורית מטה יהודה וסמך עליו עד היום .  תקיןכן5220001000727כןחוק עזרהיטל צרת8.1

חוק עזר8.2

חוק עזר8.3

חוק עזר8.4

חוק עזר8.5

חוק עזר8.6

חוק עזר8.7

חוק עזר8.8

חוק עזר8.9

חוק עזר8.10

מועצה מקומית קרית יערים 

קרות ראשיות

קרן פיתוח כללית/קרות אחרות  -  יש לפרט לפי סוג היטל: 

בטורים H ו I חובה 
לבחור מתוך רשימה .  
הקלדה חופשית תתן 

J תוצאה שגויה בטור
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בדיקה בושא קרות פיתוח 

מדגם עודפים מתב" רים - ריכוז ממצאים ( טבלה 2) 

מספר תועה מס" ד
בספרים

תקין/ לא סכום
תקין

אם " לא 
תקין" - 

האם 
  " רשמה פ

בספרים?

הערות

שם חשבוןמספר חשבוןשם חשבוןמספר חשבוןבאלפי ₪ 

תקין הגשת פיס לוער 2,001,992,750  2016גישות מרכז פיס לוער 2,001,642,750                    12004040387310

תקין גישות מרכז פיס לוער  2,001,642,750הגשת פיס לוער 2016 2,001,992,750                      2200404038732

תקין גישות מרכז פיס לוער  2,001,642,750גישות מבי ציבור 2,001,802,750                      3200404038732

תקין גישות מרכז פיס לוער  2,001,642,750הרחבת והגשת מחלקת רווחה  2,001,752,750                      4200404038735

תקין גישות מרכז פיס לוער  2,001,642,750גישות מרכז לבריאות המשפחה  2,001,652,750                      5200404038731

מועצה מקומית קרית יערים

הקרן/ התב" ר אליו בוצעה ההעברההתב" ר ממו בוצעה ההעברה
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  (המשך) - שבוקרו השה תחומי פעילות  .ד
  

  בדיקות מיוחדות וושאים אחרים 6ד.
  

   מערך הגביה .6. 1ד.
  

  מצ"ב ספחי הגביה הבאים:  
 .2020-2019טבלת שטחים וגביה לשים    -ספח א'  .1
 תוים על מערכת הארוה ברשות. – ספח ב' .2
יהול חייבים בארוה. -ספח ג' .3

בדיקה בושא קרות פיתוח

מדגם העברות בין קרות - ריכוז ממצאים ( טבלה 3) 

מספר תועה מס " ד
בספרים 

מהות סכום 
התקבול /סוג 

ההיטל 

תקין/לא 
תקין

אם " לא 
תקין" - 

האם 
  " רשמה פ

בספרים ? 

הערות

שם חשבוןמספר חשבוןשם חשבוןמספר חשבוןבאלפי ₪

תקין קרן פיתוח  5,220,003,000היטל דרכים ומדרכות 5,220,004,000                  120020403888216

בוצע איחוד בין כל קרות היטל הביוב, הפיצול היה מטעמי וחותתקין היטל ביוב 5,230,007,000היטל ביוב תושב 5,230,007,002               2200404038703,814

בוצע איחוד בין כל קרות היטל הביוב, הפיצול היה מטעמי וחותתקין היטל ביוב 5,230,007,000היטל ביוב כסלון  5,230,007,001               3200204038921,044

בוצע איחוד בין כל קרות היטל הביוב, הפיצול היה מטעמי וחותתקין קרן פיתוח  5,220,003,000היטל ביוב 5,230,007,000                  420020403888100

תקין קרן פיתוח  5,220,003,000היטל דרכים ומדרכות 5,220,004,000                  520020403888324

מועצה מקומית קרית יערים 

הקרן אליה בוצעה ההעברההקרן ממה בוצעה העברה
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  (המשך) - שבוקרו השה תחומי פעילות  .ד
  (המשך) -בדיקות מיוחדות וושאים אחרים 6ד.
  
  (המשך) - מערך הגביה .6. 1ד.

  2020-2019טבלת שטחים וגביה לשים  - ספח א'

גידול      % -השיוי ב      סה"כ חיוב באלפי ש"ח     חיוב משוקלל למ"ר בש"ח     שטחים באלפי מ"ר    סוג הכס
(קיטון) 
שטחים 
באלפי 

  מ"ר

   
גידול 

(קיטון) 
שטחים 

  % -ב 
        בסה"כ חיובבחיוב משוקלל למ"ר     2019     2020     2019     2020     2019     2020      

                                                               
  0.9%    1.54    11.1%    10.1%    7,177    7,975    43.62    48.02    164.55    166.09     מבה מגורים

                                           מגורים שאים בשימוש
  )1.8(%    )0.13(    17.3%    19.4%    533    625    73.62    87.90    7.24    7.11   משרדים שירותים ומסחר

                                           דום 750לכל מ"ר שמעל 
                                           אדמת ביין

  )     6.21    6.32    52.17    26.58    324    168    96.3%    92.9%    )0.11(    %)1.7כסים אחרים
  0.7%    1.30    13.3%    12.5%    7,878    8,924    44.23    49.74    178.11    179.41     סה"כ

                                                               
                                                               

                                                              הערה:
  השה כתוצאה מתוספת כסים. טבלת השטחים והחיובים ערכה לתחילת השה ואיה כוללת את השיוי בסכומי המס בשל הצמדה ואת הגידול הטבעי בחיובי ארוה אשר חל במהלך

                                                               
  

  תוים על מערכת הארוה ברשות –ספח ב'   
  

  ה מטופליםוכסים. 61,13במערכת האר 

  ות המשלמים החייבים ביום715 היה  2031.12.20 -מספר חשבו. 

 מגיע ל ( 'ספח ג לפי) הואלפי  2,606 -סכום חובות האר.₪ 

 .  ₪אלפי  2,443  ₪אלפי  163בקיזוז יתרות זכות                  

  ₪.אלפי  2,443 -במאזן) מגיע ל 1לטופס  2ל סכום חובות הארוה (לפי ספח וסך הכ

 .הוכסים חייבים ארהרשות לא ביצעה רישום הערות אזהרה בטאבו בגין ה 
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  (המשך)-מערך הגביה 6.1ד.
  יהול חייבים ארוה (באלפי שקלים חדשים) –ספח ג' 

  
  
  החות ארוה   6.2.ד

    ערכו בדיקת החות ארוה בהתאם להלי הבדיקה שקבעו על ידי האגף לביקורת, תוי הביקורת שלחו בפרד למשרד הפים.
אישור הפטור למרות הגשה באיחור ובוסף הבעיה היא  – אל"ש מתוכם הוא לפטור למוסד מתדב 83סכום של (  ₪אלף  111קו החות שלא כדין בסכום כולל של מקרים בהם הוע 9ו מצאבביקורתו 

  שיש לטפל בהם: בוסף   בביקורת עלו שלושה  ממצאים .) 5.2019וזאת ביגוד לחוזר מכ"ל  במקרה אחד אין אישור המליאה
  
  שיש הכסה משכר דירה אין הקפדה לקבל חוזה שכירות רלווטי לשה  זו. במקרה   -הכסה  מבחן. בהחה היתת בגין 1
  הכסה אין הקפדה לקבל שומה אלא מסתפקים לעיתים בהעתק הדוח שהוגש ולא בשומה וזאת ביגוד להחיות. מבחן. בהחה שיתת בגין 2
ריכוז ההחות ברמת הרשות באופן כון. יש . יש קודים  להחה בהם יתים יותר מסוג החה אחד. אמם יש הקפדה שבשי המקרים אחןז ההחה יהיה זהה, אבל דבר זה לא מאפשר לקבל את 3

#. 3-ראה פרק ב להקפיד ולתת לכל סוג החה קוד משלו.

סך חוב מקרים סך חוב מקרים סך חוב מקרים סך חוב מקרים סך חוב מקרים סך חוב 

חלק יחסי 

מקרים מסכום החוב 

טווח החובות: 

 ₪ 0 - 2,00063                 358               22.0012326.00542                    4                    30                  42                  143                5.5%581                

2001-5000135.004311.00472.00215                    1                    32                  9                    255                9.8%78                  

5000-25000313.0035129.0012268.002533                  3                    177                15                  920                35.3%90                  

25,000-50,00034.00147.00172.002-                 -                 161                5                    314                12.0%9                    

                    37.4%9                974                    4                402                 -                 -175.0020.000397.003מעל 50,0000

720439209140835105408802752,606100%767סה"כ חייבים : 

68.1%             1,774            1,774מגורים 

23.3%                606               606תעשיה ומלאכה 

0.0%                 -בתי מלון

בתי עסק למיהם 

-                 0.0%

מבים ציבוריים 

0.0%                 -ומשרדי ממשלה 

8.7%                226               226שוות

100.0%             2,606            2,606סה"כ חייבים : 

00.00%בטיפול עו"ד 

ה
ור

א
ם 

בי
חיי

ה
סוגי 

שם הרשות המקומית
סה"כ מעל שה 7שה 7 שה 3-6שה קודמתשה שוטפת
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  (המשך) - שבוקרו השה ותתחומי פעיל  .ד
  

  השתתפות בתקציב הג"א  6.3.ד
  

  תקציב הג"א מקומי ועד לאפשר את אחזקתם התקיה של המתקים וציוד הג"א ברשויות המקומיות.

קובע כי "תכלול רשות מקומית בתקציבה סכום לכיסוי הוצאות של צרכי  1951 –א(א) לחוק הג"א התשי"א 10סעיף 

בתחומה שיקבע מידי שה שר הפים לפי הצעת ראש הג"א, בשים לב ככל האפשר לצרכי ההתגוות האזרחית 

ההתגוות האזרחית של הרשות המקומית ולאפשרויותיה הכספיות לשאת באותו סכום. את הרכב סעיפי תקציב 

  הג"א מקומי תקבע הרשות המקומית לפי החיות מפקד הג"א מחוזי".

  

אין   ₪אלפי  35ות המועצה בהג"א ארצי בסך של  קצב את השתתפבישיבת מליאת המועצה הוחלט לת . 1

  .תקצוב להג"א מקומי כלל

אושרה ע"י משרד הפים ומפקד מחוז הג"א ותקצוב הג"א בהצעת תקציב שהוגשה  אין התאמה בין . 2

  לתקציב של המועצה.

הג"א השתתפות  –בוסף כל הוצאות הג"א גם מקומי וגם ארצי מתהלות באותו כרטיס ההלת חשבוות  . 3

  להוצאות הג"א מקומי. שוה בההלת חשבוותוסף  חשבוןארצי יש לדאוג לפתוח  ציבבתק

  

2020בדיקת תקציב הג"א מקומי לשת להלן טבלה המרכזת את 
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6,701מספר תושביםקרית יעריםשם רשות 20

האם קיבלת הצעת  
תקציב הג"א בפורמט  
זה חתום לפחות ע "י   

גורם כל שהוא ,  
הרשות,  הג"א  או  

שניהם

כן

סעיף מס"ד 
תקצוב לפי  
הנחיות

תקצוב בהצעה  
החתומה

תקציב בספרי  
הרשות

ביצוע בפועל  
בפרק  723

ביצוע המופיע  
בסעיף אחר  

( בגיליון  
"פירוט בסעיף  

אחר") 

סה"כ ביצוע  
כולל הרשום  

בפרקים  
אחרים

הפרש בין ההצעה  
החתומה לביצוע בפרקי  

723

הפרש בין  
ההצעה  
החתומה  
לביצוע  

בפועל כולל  
בסעיף אחר

123456 =4+57 =4-28 =6-2

1
כח אדם-  יש לציין בהערות את מס המשרות בטופס  

66
             -                    -                    -                  -                  -                 -                              -               -   

 17-            17-                            -                 -                  -                  -                  17                  27            תחזוקה,  תיקונים וחומרים2

   -               -                              -                 -                  -                  -                    -                    -             שיפוץ מקלטים3

 40-            40-                            -                 -                  -                  -                  40                  40            רכש מערכות4

 11-            11-                            -                 -                  -                  -                  11                  12            ביטוח ופרסום5

   -               -                              -                 -                  -                  -                    -                    -             רכישת ערכות מיגון אישיות6

 1-             1-                              -                 -                  -                  -                  1                    1              תשלום כהשתתפות במימון הוצאות משותפות7

   -               -                              -                 -                  -                  -                    -                    -             תקבול כהשתתפות במימון הוצאות משותפות8

 68-            68-                            -                 -                  -                  -                  68                  79            סה"כ הג"א מקומי9

 56             56                            84               84                35                  28                  40            השתתפות בהג"א ארצי10

 13-            13-                          84                 -                84                35                  97                  119           סה"כ כללי11

ב . 

נושא מס"ד 
חתימת ר'  
רשות כן/ לא 

חתימת גזבר  
כן/ לא 

חתימת קב "ט /  
מנהל מדור  

חירום ובטחון      
  כן/ לא 

חתימת  
הממונה על  

המחוז  
במשה"פ  

כן/ לא 

חתימת מפקד  
המחוז כן/ לא 

1
הצעת תקציב חתומה ע "י כל בעלי התפקידים  ( שנת  

הביקורת ) 
כןכןכןכןכן

2
הצעת תקציב חתומה ע "י כל בעלי התפקידים  ( שנה  

נוכחית ) 
כןכןכןכןכן

ג

נושא מס"ד 
"י   כמות עפ 

תקן
פער לתקןכמות קיימת

2424ציוד מיגון אישי לעובדי הרשות 1

ד . 

נושא מס"ד 
ביטוח יעודי  
לציוד כן/ לא 

ביטוח במסגרת ביטוח 
כללי של הרשות כן/לא 

האם הביטוח משעובד 
לפקע"ר כן/לא 

האם הרשות חתמה 
על נספח ח בהתאם 

לחוזר המנכ"ל

כן לאכן לאביטוח1

ה. 

נושא מס"ד 
נתון  עזר  

לניצול תקציב 
הערותאם לא ,  מדוע  ?כן/ לא 

התראת ניצולניצול תקציב הג "א מקומי בלבד ליעודו 1

האם תקציב כ"א מנוצל ליעודו 2

ו. 

סעיף מס"ד 

הפרש בין  
תקציב  
בהצעה  
החתומה  

לבין תקציב  
בספרי  
הרשות

כח אדם1

(17)תחזוקה,  תיקונים וחומרים2

שיפוץ מקלטים3

(40)רכש מערכות4

(11)ביטוח ופרסום5

רכישת ערכות מיגון אישיות6

(1)תשלום כהשתתפות במימון הוצאות משותפות7

תקבול כהשתתפות במימון הוצאות משותפות8

(68)סה"כ הג"א מקומי9

7השתתפות בהג"א ארצי10

(62)סה"כ כללי11

הערות

12 אלף הוצאו בסעיף הג"א ארצי

רכש של כ - 5,000 ₪  בתקציב הארצי יש

במסגרת הג"א ארצי ובנוסף פירסומים אלף

מנוהלים ממיון שגוי שגם הג"א מקומי וגם ארצי

הערות

התקציב נכלל ברכש ציוד כללי ,  בוצע חלקית בלבד עקב מורכבות השנה. 

תקציב נכלל בפרסומים הכללים של המועצה,  הבחצוע מויין . 

התקציב והביצוע נכלל בסעיפים של כלל התחזוקה,  הביצוע מויין -  11 אלף. 

הערות

הערות

הסבר הגזבר

אין תקציב הג "א מקומי הוא ביחד עם הארצי 

אין כ"א יחודי 
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  (המשך) - שבוקרו השה תחומי פעילות  .ד
  
  השוואה בין תוים בחרים מהדוח הרבעוי לדוח השתי  6.4ד.

  
  כללי  .א

  .2021 במאי 11ביום  הוגש על ידי המועצה למשרד הפים 2020הדוח הכספי לרבעון הרביעי של שת   
 

  השוואה בין תוים מדוח רבעון רביעי לבין תוים מהדוח הכספי המבוקר  .ב
  בון.הרשות המקומית הגישה דוח רבעון רביעי, בלתי מבוקר. כמו כן, מוגש על ידי הרשות דוח כספי מבוקר על ידי רואי החש

  
 להלן תוים בחרים מהדוחות והסברי הרשות להפרשים, במידה וקיימים:

  

 הושא
  דוח רבעוי 

 ₪אלפי 

דוח כספי 
  מבוקר 

 ₪אלפי 
הפרש 
 ₪אלפי 

הסבר 
 מספר

     11/5/2021 תאריך הגשת הדוח למשרד הפים

 1 19  4,095  4,114 סה"כ רכוש שוטף

  2 331 1,000 669 הכסות מתוקצבות שטרם תקבלו

 3 )148( 6,106 5,958 גרעון מצטבר בתקציב הרגיל

 4 )563( 11,341 11,904  סה"כ התחייבויות שוטפות

 5 )892(  10,860  11,752 הוצאות מתוקצבות שטרם שולמו

 6  )1,396( 4,645  6,041  חייבים בגין אגרות והיטלים

  - 2,933 2,933 עומס מלוות

  7 1,793  9,063 7,270  הכסות מארוה כללית

 8 )9( 12,716  12,725  סה"כ שכר

  - 507  507 פרעון מלוות

 9 30 136 106  מימוןהוצאות 

  3 )148(  141 289 שוטף עודף

  10  8,570  30,056  21,486 תקבולים בתב"ר בשת הדוח

  11 5,732  32,549  26,817  תשלומים בתב"ר בשת הדוח

     
 הסברים:

     
 סה"כ רכוש שוטף . 1

 פרעו ב יסגירת המחאות לפות שכר ב אל"ש 32בסך  2020רעון שפרע בפועל ב   12.20, תשלום למס"ב קר1.21ש 
 ל"ש. א 190בסך 

  ל"שא 331תקבולים ממשרדי ממשלה אחרי הרבעון. 

  סיה בחובה בסךות קופ"ג ופטו. ל"שא 11כרטיסי קר תי בהתחייבויות שוטפותהוצגו בש 

  י בסךות ספקים בחובה לאחר הרבעול"שא 25זיכוי חשבו. 

  ה, כתוצאה הופחת הן ברכוש השוטף והןטו למעט ההפרשה להוצאות קופה קטתי בה הוצגה בשקופה קט
 .ל"שא 13בהתחייבויות סך 

  וספת אל"ש. 80 בסך לרישום תשלום לועד עובדיםרו"ח פקודה 
 

 . ל"שא 331תקבולים ממשרדי ממשלה אחרי הדוח הרבעוי  . 2
 

 גרעון מצטבר בתקציב הרגיל . 3

  י בסך זיכויות ספקים  לאחר הרבעול"שא 429חשבו . 

  סות מראשזקף להכוך של"ש.א 172תקבול ממשרד החי 

  תי ע"סרשמו בש הול"ש.א 163זכאים אר 

  רשםעובדים תשלום לועד אל"ש. 119 בסך שלא 
 

  מגד                 

  יל"שא 331תקבולים ממשרדי ממשלה אחרי הדוח הרבעו. 

  י בסךים שהגיעו לאחר הרבעותו יה מועדת הראלל"שא 282תקבול אגרת ב. 

 סות בסך ירת סגסגר להכ ק בחובה במאחר והחשבוןל"שא 6יתרת ב. 
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  (המשך) - שבוקרו השה תחומי פעילות  .ד
  
  (המשך) - השוואה בין תוים בחרים מהדוח הרבעוי לדוח השתי  6.4ד.

 

 ל"שא 68רעון מלוות ביוב בסך יהעברה מקרן ביוב למימון פ. 

  אל"ש. 50קיטון בתביעות תלויות 
 

 סה"כ התחייבויות שוטפות . 4

  טו בסך סות מאגרות והיטל השבחהי בקשר להכים שהתקבלו מועדת הראל אחרי הרבעותו1298 ל"שא 

 סות בסך ירת סגסגר להכ ק בחובה במאחר והחשבוןל"שא 6יתרת ב 

  סיה בחובה בסךות קופ"ג ופטו. ל"שא 11כרטיסי קר תי בהתחייבויות שוטפותהוצגו בש 

  ות בלתי מתוקצבות בסךתי בקרסיה תקציבית הוצגה בשל"שא 155קרן פ 

  ות שכר בקים לשלם בגין תשלום למס"ב קרפרע בפועל ב  12.20מיון מבל"שא 190בסך  1.21ש 

  פרעו בל"שא 32בסך  2020סגירת המחאות לפרעון ש 

  ה כתוצאה הופחת הן באקטיב והן בפאסיבל"שא 13הצגת בהתחייבויות שוטפות רק את ההפרשה לקופה קט. 
 

 
  מגד תוספת להתחייבויות שוטפות:              

  

  ות לאחר התאריךל"שא 404ז' ספקים בגין חשבו. 

  סות קיץוך כי הכגד הודעת מ.החיה יהיו מקדמה עח קיץ  2020מל"שא 172בסך  2021בשל הקורו 

  ה מראש בסךול"שא 163רישום יתרת זכאים כאר. 

  אל"ש. 459גידול בהפרשה לתביעות תלויות 

 אל"ש. 39 בסך ועד עובדים רו"ח פקודת מיון 
 

 הוצאות מתוקצבות שטרם שולמו . 5

  טו בסך סות מאגרות והיטל השבחהי בקשר להכים שהתקבלו מועדת הראל אחרי הרבעותו1298 ל"שא 

  פרעו בל"שא 32בסך  2020סגירת המחאות לפרעון ש 

  סיה בחובה בסךות קופ"ג ופטו. ל"שא 11כרטיסי קר תי בהתחייבויות שוטפותהוצגו בש 

  ות בלתי מתוקצבות בסךתי בקרסיה תקציבית הוצגה בשל"שא 155קרן פ 

  ות שכר בקים לשלם בגין תשלום למס"ב קרפרע בפועל ב  12.20מיון מבל"שא 190בסך  1.21ש 

  ה כתוצאה הופחת הן באקטיב והן בפאסיבל"שא 13הצגת בהתחייבויות שוטפות רק את ההפרשה לקופה קט. 
 

  גד תוספת להתחייבויות שוטפות:מ               

  ות לאחר התאריךל"שא 404ז' ספקים בגין חשבו. 

  אל"ש. 459גידול בהפרשה לתביעות תלויות 

  אל"ש. 39 בסך ועד עובדיםרו"ח פקודת מיון 
 

 תון שגוי בדוח הרבעוי.ברי גזבר המועצה הלד . 6
 ברבעוי לא כללו החות ובוסף שיפוי ארוה. . 7
 .אל"ש 9פעולות שרשמו בטעות בסעיפי שכר  . 8
 הוצאות מימון . 9

  הוחות ארי מוצגות כהחות הסדר ברבעואל"ש 39ה. 

  אל"ש -9ביטולי יתרות והתאמות ספקים 
 

 תקבולים בתב"ר בשת הדוח .10

  ות לתברים בסךוספת מקר אל"ש 2,835העברה 

  גד חיוב הוצאות בתבר סה"כ  3,086וקקל בסך  775קיזוז מפעל הפיס בסךאל"ש 3,861כ. 

  סגר בטעות ב  139תברפתח שוב תוס' הן בתקבולים והן בתשלומים  בסך  2019שאל"ש 1,871ו. 
 תשלומים בתב"ר בשת הדוח .11

  סגר בטעות ב  139תברפתח שוב תוס' הן בתקבולים והן בתשלומים  בס 2019שא. 1,871ך ו 

  גד חיוב הוצאות בתבר סה"כ  3086וקקל בסך  775קיזוז מפעל הפיס בסךאל"ש 3,861כ.  
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  (המשך) - שבוקרו השה תחומי פעילות  .ד
 

  
  אחרים ושאים  6.5ד.  

  
  אחרים מבקריםדוחות  6.5.1ד.    

  
 אושר בוועדת ביקורת ובישיבת מועצה. , הדוח2020 ת המבקרת הפימית לש ותחבפיו דו והוצג
  הושאים הבאים: שלושהל והתייחס ותחהדו

  .היבטים במחלקת הגבייה . 1
   .2019מעקב אחרי תיקון ליקויים בביקורת  . 2
 .חלוקת קימחא דפסחא . 3

 
  ממצאי הביקורת העלו את הקודות הבאות:

  
 היבטים במערכת הגבייה .1

  
בקורת על פעולת המחלקה. ההמלצה לגייס עובד וסף לגבייה הממצא העיקרי הוא חוסר הפרדת תפקידים וביצוע 

  .וחלוקה מחדש של התפקידים כולל גיבויי ובקרה
  
  

 2019מעקב אחרי תיקון ליקויים בביקורת  .2
  

 .יםחיות משרד הפדרש לפי הדקס הות הקיים לאידקס החשבווי איהוחלט על שי 
 י מוגש מאוחר כמעט מדי שוע מסגרת ארגון מחלקת הגה יש לטפל בהדוח הרבעוזברות ולמ

 איחורים בהגשת הדוח הרבעוי בעתיד.
 עשה ע"י הגזבר עצמו. יש להאציל סמכויות קיימת ריכוזיות יתר במחלקת הג זברות כאשר חלק גדול

ולפקח על עבודת הכפיפים. תפקיד הגזבר הוא פיקוח והדרכה וכמובן בהתאם להמלצה יש לגייס עובד 
 וסף.

 
 קימחא דפסחאחלוקת  .3

 

  תפקת השוברים מהווה התחייבות כספית  2020בשחולק הקימחא דפיסחא בצורת שוברים, עצם ה
חלטה זו אושרה בדיעבד ע"י הגזבר דבר המוגד להוראות. בוסף חשפו ה₪.  130,000 -בסכום של כ

שמרו פרטיים אישים של אזרחים הזקוקים לתמיכה ולא שמרה פרטיותם. שוברי הקייה לא 
במקום שמור והיו עשויים להעלם. הופקו הלקחים ובחלוקת השוברים בראש השה כתב והל מסודר 

  ששמר.
  

  המשך)(– ושאים אחרים 6.5ד.
  

  סטיות בשכר 6.5.2.ד
  

  :2019ביחס לשת  2020להלן פרוט הסטיות בעלות ממוצעת למשרה בשת 
  

 1 13.51% "חיוך"שיעור השיוי בעלות הממוצעת למשרה בפרק 

 2 6.67% "רווחהור השיוי בעלות הממוצעת למשרת "שיע

  3  5.45%  שיעור השיוי בעלות ממוצעת למשרות " אחרים"

  14.09% 4בחרים - שיעור השיוי בעלות הממוצעת למשרה

 
 ירידה דרסטית בכמות המשרות בגלל סגירת מעון יום עם רמות שכר מוכות. . 1
 של מהל מחלקת הרווחה.טיפוס זוחל של השכר וחפיפה  . 2
 זחילת שכר וותק. . 3
) ובעת  דבר שהגדיל את הממוצע 1משרה במקום  1.08( שה קודמת היה רשום בטעות  5.6%הגידול הכון הוא  . 4

 .מהפרשי שכר ותשלום סיעות רטרואקטיבית
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  דוח לתושב
  

 מועצה מקומית קרית יערים
  2020תמצית הדוחות הכספיים לשת 

  (באלפי ש"ח)
                            
                            
                            

                     6,712  מספר תושבים שה קודמת
           530  שטח שיפוט (דום)  6,849  מספר תושבים *

           2דירוג סוציואקוומי   1,136  מספר משקי בית 
                            

  מאזן    תוי ביצוע התקציב הרגיל

  הכסות
 תקציב

 2020  
 ביצוע

 2020  
%  

 ביצוע
 2019  

    2020  2019כסים    %

  2,124  4,095  רכוש שוטף  37.14% 15,650 30.79%  14,161  14,602  הכסות עצמיות 
  9,939  533  השקעות  18.39% 7,751 22.02%  10,128  9,057  השתת' משרד החיוך

           15.26% 6,430 12.66%  5,823  4,419  השתת' משרד הרווחה 
השתת' משרדי ממשלה אחרים 
  וחלף הכסות עצמיות מארוה

  6,247  6,106  גרעון מצטבר בתקציב הרגיל  2.14% 902 3.34%  1,536  1,032

           27.07% 11,410 31.19%  14,347  10,428  מעקים ומלוות
  19,867  22,360  גרעוות זמיים טו בתב"ר  100.00% 42,143 100.00%  45,995  39,538  סה"כ

  38,177  33,094  סה"כ                    

  הוצאות
 תקציב

 2020  
 ביצוע

 2020  
%  

 ביצוע
 2019  

%             

  2019  2020  התחייבויות  13.14% 5,447 14.30%  6,558  5,631  משכורות ושכר כללי
  10,312  11,341  התחייבויות שוטפות  31.21% 12,934 38.81%  17,794  14,012  פעולות אחרות

           14.60% 6,052 5.72%  2,622  2,611  שכר חיוך
  27,865  21,753  קרן לעבודות פיתוח ואחרות  21.42% 8,878 19.24%  8,821  8,961  פעולות חיוך

           7.91% 3,277 7.71%  3,536  3,273  שכר רווחה
           10.66% 4,418 12.82%  5,880  4,390  פעולות רווחה

           0.32% 132 0.30%  136  110  מימון
  38,177  33,094  סה"כ  0.74% 306 1.11%  507  550  פרעון מלוות 

           100.00% 41,444 100.00%  45,854  39,538  סה"כ

                       2020  2019  
  3,385  2,933  עומס מלוות לסוף שה       699     141     עודף בשת הדוח

                             
  
  ארוה -דוח גביה וחייבים             2019  2020   
                   2020  2019  

  3,050  2,753  יתרת חוב לתחילת השה          14.82% 13.28%  % הגרעון הצבר מההכסה
  8,582  8,412  חיוב השה          8.03% 6.38%  % עומס המלוות מההכסה

  )1,582(  )1,903(  החות ופטורים שיתו          24.47% 24.66%  % סך ההתחייבויות מההכסה
                     6,175  6,695  הוצאה ממוצעת לפש בש"ח

  10,050  9,262  סך לגביה            101  77  מספר משרות ממוצע
  7,297  7,270  גביה בשת הדוח                   
  2,753  1,992  יתרת חוב לסוף השה                   
  428  451  חובות מסופקים וחובות למחיקה                   
  3,181  2,443  סה"כ יתרות לסוף שה כולל חובות מסופקים                   

  27%  37%  אחוז גביה מהפיגורים (*)            תוי ביצוע  התקציב הבלתי רגיל
  99%  91%  אחוז גביה מהשוטף (*)            2019  2020   

  73%  78%  יחס הגביה לחוב הכולל (*)            )9,282(  )19,867(  עודף (גרעון) זמי לתחילת השה
  44  48  ממוצע ארוה למגורים למ"ר            8,445  30,056  תקבולים במהלך השה
  (*) השיעורים מחושבים ללא חובות מסופקים וחובות למחיקה.            19,030  32,549  תשלומים במהלך השה

              )19,867(  )22,360(  עודף (גרעון) זמי לסוף השה
                     

     משרד הפיםתקציב הרשות אושר על ידי            *2020כון לחודש אוקטובר 
               

 
 
 
 
 
 
 


